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O presente documento tem o objetivo apresentar a
Carta Anual subscrita pelo Conselho de Administracéo,
com o objetivo de cumprir requisitos de transparéncia
da governanca corporativa (Art. 8°, | da Lei 13.303/16).
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Introducao - Contexto empresarial e informagdes gerais

Contexto empresarial

A Centrais Elétricas de Carazinho S.A. — ELETROCAR, sociedade de economia mista de capital
fechado, controlada pelo municipio de Carazinho no estado do Rio Grande do Sul. E uma
concessionaria de distribuicdo de energia elétrica tendo como finalidade projetar, construir e explorar
sistemas de geracdo, transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica e servigcos
correlatos que lhe venham a ser concedidos ou autorizados, podendo também participar de
consércios com empresas privadas com objetivo de desenvolver atividades na area de geracéo de
energia.

Atualmente a empresa desenvolve as atividades de distribuicdo de energia elétrica, sendo atendidos
sete municipios da area de concessdo, com 39.108 consumidores (novembro/2021). A sua sede
administrativa esta localizada na cidade de Carazinho, na regido norte do estado do Rio Grande do
Sul.

A maior parte da receita é oriunda do fornecimento de energia elétrica e de suas atividades inerentes
e acessorias.

Tem suas atividades regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, conforme contrato de concesséo de Distribuicdo
de Energia Elétrica que tem por objetivo a exploracdo do Servi¢o Publico de Energia Elétrica.

Atualmente a Companhia atua somente no segmento de distribuicdo de energia elétrica.

Quanto as transacfes entre partes relacionadas, as transac¢des de compra e venda de energia, de
prestacdo de servi¢cos e de mutuo séo realizadas em condi¢des e prazos firmados entre as partes e
registradas de acordo com os termos contratados. As mesmas sdo atualizadas pelos encargos
estabelecidos nos contratos.

Concessao

Contrato de Concesséo assinado com o 6rgdo do poder concedente ANEEL — Agéncia Nacional de
Energia Elétrica:

Data Assinatura Contrato n° Aditivo Data Tipo Concesséao Vencimento

18/10/2000 084/2000 40 09/12/15 Distribuicéo 07/07/2045

Através do Decreto 8.461 de 02/06/15 foi regulamentada a renovacdo das concessdes cujos
contratos de distribuicdo venceram 07/07/15. Através do Despacho do MME de 09/11/15 foi
autorizado a Eletrocar proceder a renovagao da concessdo. Assim sendo em 09/12/15 foi assinado o
quarto termo aditivo ao contrato de distribuicdo n® 084/2000 junto a Aneel — Agéncia Nacional de
Energia Elétrica, 6rgdo regulador, cuja renovagédo tem prazo de trinta anos, vencendo em 07/07/2045.

A concessdo podera ser extinta pelo término do contrato, encampacdo do servico, caducidade,
rescisdo, irregularidades ou faléncia da concessionaria. Ndo podera ocorrer transferéncia de controle
aciondario majoritario da concessionaria sem anuéncia prévia do poder concedente.



O novo aditivo ao contrato traz clausulas especificas que garantem o direito a indenizacao do valor
residual dos bens vinculados ao servico ao final da concesséo, bem como metas a serem cumpridas

para a continuidade da concesséao.

Missao/Viséo/Valores
Missao:

Distribuir energia elétrica com qualidade e foco na satisfacdo do cliente
Visao:

Ser referéncia na distribuicdo de energia elétrica no pais até 2023
Valores:

Transparéncia nas informagfes
Valorizacdo dos colaboradores
Imagem positiva perante a comunidade
Lucratividade

Trabalho em equipe

Comprometimento com o cliente
Satisfacéo dos clientes

Competéncia em gestéao

Qualidade

Capital Social

O Capital Social da Companhia em 31/12/20 é de R$16.000.000,00, representado por 1.598.333
acbes nominativas e sem valor nominal, sendo: 1.576.274 ac¢des ordinarias; 22.002 agbes
preferenciais classe A e 57 ac¢bes preferenciais classe B, conforme composicdo por classe e

acionistas abaixo:

Composic¢ao Acionistas Espécie N° Agdes Capital Social
2020 2019 R$ %
Prefeitura M. de Carazinho ON 1.514.361 1.514.361 15.024 94,7463
Roberto Neves Rodrigues ON 15.400 15.400 138 0,9635
Cgr%grﬁgdities < coretrs on 34.041 34.041 304 2,1298
Prefeitura M. de Selbach ON 12.386 12.386 111 0,7749
Prefeitura M. de Colorado ON 86 86 1 0,0054
Diversos PN 22.059 22.059 722 1,3801
Total 1.598.333 1.598.333 16.300 100,000

O valor Patrimonial de cada acdo em 31/12/20 é de R$34,77 e R$31,71 em 31/12/19.



Compromissos da governancga

Consecucéo dos objetivos (compromissos com politicas publicas)

Recursos a serem empregados

Investimentos

Os investimentos séo previstos no orcamento anual da companhia.

O investimento previsto no sistema de distribuicdo para 2022 sera de aproximadamente R$ 16
milhdes (dezesseis milhdes de reais). Neste valor estdo incluidos: o projeto basico e inicio de
construgcdo da nova subestacdo nas proximidades da PCH Mata Cobra e a ampliacdo da capacidade
instalada da Subesta¢do Carazinho-1.

Impactos econdmico-financeiros

Os investimentos para 2022 foram dimensionados no orgamento de forma que ndo causem impacto
significativo na realidade econdmico-financeira da companhia. Portanto, estando dentro da realidade
do Caixa.

Nota:

Os impactos econ6mico-financeiros acima poderdo ser reduzidos com as seguintes acdes do Plano
de Negébcios:

Conforme a seguir:
1. Plano de Divulgacéo de Informacdes

As informagfes da companhia sdo divulgadas conforme plano de acdo da governanca corporativa e
os resultados e acompanhamento deste plano serdo divulgados na pagina oficial da empresa na
internet.

2. Plano Operacional
Implementar gestao da informacdo da companhia

Dar continuidade a implantacdo da gestdo de informacao, de forma a facilitar o uso de informacao na
tomada de decisdes.

Promover reducéo de indenizacbes aos consumidores



Dar continuidade a reducao de indenizacdes aos consumidores, apurados mediante indicadores de
qualidade/continuidade e também por ressarcimentos de danos elétricos.

Reestruturacdo organizacional

Estudo de reestruturacéo do quadro funcional, envolvendo todas as areas.

Investimentos no sistema elétrico
Nova Subestacéo (Préxima a PCH Mata Cobra, regido de Almirante Tamandaré do Sul):

A localizacdo da nova subestacao foi alterada do municipio de Chapada/RS para o municipio de
Almirante Tamandaré do Sul/RS, basicamente, pela disponibilidade de area e, principalmente, para
diminuir custos com a construcao de linha de transmisséo.

A compra da &area para a nova subestacdo estd em tratativas com os proprietérios e esta localizada
nas proximidades da PCH Mata Cobra, no municipio de Almirante Tamandaré do Sul/RS.

Os recursos financeiros estdo garantidos pela Decisdo da Diretoria do BRDE n° 181.775, de 02 de
Julho de 2021 e posteriores alteracdes, com crédito no valor total de R$ 24 milhdes (vinte e quatro
milhdes de reais). O projeto basico sera elaborado apés a aquisi¢cdo da area.

O valor total previsto para a instalagdo da nova subestacdo é de R$ 16 milhdes (dezesseis milhdes
de reais).

Linha de Transmissdo PCH Mata Cobra/Chapada:

Devido a alteracao da localizagcdo da nova subestacdo, ndo serd necesséria a construcao de linha de
transmisséo (anteriormente anunciado no Plano de Negdcios 2021).

Ampliacdo da Capacidade Instalada e Melhoria da Confiabilidade da Subestacdo Carazinho-1:

A poténcia instalada passara de 40 MVA para 80 MVA, com a instalagdo do novo transformador de
forca.

A confiabilidade passara para a condicdo “N-17, termo técnico que significa a continuidade do
fornecimento de energia, mesmo com uma eventual perda de operacdo de um dos transformadores.

O Projeto Basico esta pronto e o valor orcado é de R$ 12.403.571,70 (doze milh&es, quatrocentos e
trés mil, quinhentos e setenta e um reais e setenta centavos).

Redes de distribuigéo:

Execucédo de melhorias nos alimentadores, no sistema de prote¢do, desdobramentos de circuitos
elétricos, melhorias nos circuitos elétricos de baixa tensdo e substituicdo de ramais de servigos

defeituosos.



Novas tecnologias:

Aquisicdo de um Sistema Supervisorio para a Subestacéo Carazinho |, visando a operagéo remota
dos diversos equipamentos da mesma.

Gestéo de custos operacionais e aumento de investimentos:

Otimizacdo dos custos operacionais (pessoal e outros) para aumentar a margem dos investimentos
no sistema elétrico, dentro da margem da parcela gerenciavel dos recursos financeiros.

Melhoria de processos/produtividade:

A melhoria da produtividade ocorrera por meio das melhorias internas, conforme disposto a seguir:

Treinamento/desenvolvimento dos funcionarios

Treinamentos e capacitacdes estdo previstos no planejamento estratégico e previstos no orgcamento
anual da companhia.

Implementag&o de novas tecnologias

Aquisicdo de medidores para medi¢cdo remota, para atendimento dos critérios da REN n°® 863 da
Aneel.

Investimento nas instalagdes administrativas

Reforma do prédio da Sede Administrativa, estimada em R$ 300 mil (trezentos mil reais).

Gestao dos Indicadores de Continuidade (contrato de concesséo: DEC/FEC)

Acompanhamento mensal da evolucdo dos indicadores em reunides gerenciais e tomada de deciséo
para evitar a violacdo das metas estabelecidas para 2022 (aguardando definicdo de metas pela
Aneel).



3. Plano financeiro
Aumento do faturamento/receita

Continuidade dos investimentos em novas tecnologias de medicéo de energia elétrica.

Reducéo da inadimpléncia

O controle da inadimpléncia sera feito através do cumprimento da Resolugédo Aneel 414/10 quanto a
suspenséao do fornecimento por falta de pagamento.

A recuperacdo dos créditos vencidos e inadimplentes se dara por meio de ag8es especificas para fins
de cobranca, por meio da criagdo de uma area de cobrancas.

Controle dos custos operacionais

O controle dos custos operacionais sera resultado da aplicagdo do plano operacional anteriormente
descrito, e gestdo constante dos recursos da companhia.

Gestéo de custos operacionais e aumento de investimentos:

Otimizacdo dos custos operacionais (pessoal e outros) para aumentar a margem dos investimentos
no sistema elétrico, dentro da margem da parcela gerencidvel dos recursos financeiros.

Considerac0Oes Finais

O Plano de Negocios da Eletrocar levou em consideracdo a estratégia pela sobrevivéncia, como
forma de enfrentamento da crise financeira da companhia, sendo que vem sendo tomadas medidas
concretas no sentido de manter a saude financeira da companhia, bem como a tomada de decisdes
pautadas pela eficiéncia/eficacia/economicidade e desburocratizagdo nos atos administrativos.

Estes itens, no que envolve a Carta Anual da Governanga, passam a ser acompanhados pelos
indicadores de sustentabilidade (ver acima).

Com relagdo a estrutura societaria da companhia, ndo estdo previstas, até o presente momento,
alteracdes na composicao societaria.

O presente documento ser4 encaminhado para apreciagdo do Conselho de Administracdo, em
atendimento a Lei 13.303/16 e tera sua respectiva divulgacéo.



