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MATRIZ DE RISCO
ID RISCO IDENTIFICADO EFEITO PROBABILIDADE | IMPACTO* | MEDIDAS DE CONTROLE RESPONSAVEL
Monitoramento climatico e
1 Eventos cllr’natlcos e§Perados Ajuste no crono~grama alta baixo prolgto de execug'ag CONTRATADA
para época/regiao de execucdo considerando a média
histérica pluviométrica
Monitoramento climatico e
apresentacao de boletins
Chuvas/evento climatico fora Alteragao no el;r;sge;éodg;col;fg? de
2 do esperado para a cronograma de baixa alto R Ag - P - CONTRATADA
. x = contingéncias e gestao de
época/regiao execugao ! X
crise para evitar
aditamento contratualem
razao do tempo
Possiveis correcdes Ailiste no cronosrama Monitoramento permanent
3 terraplanagem, por eroséao, J ~g baixa médio e com plano de CONTRATADA
> . de execugao S
formacao de bacias. contingéncia
Presenca de vigilantes
4 | Roubosefurtode material | AJUStenocronograma baixa meédio _ durante a obra, CONTRATADA
de execucdo videomonitoramento e
fiscalizagao
Acompanhamento SESMT
. contratada; executar todos
Danos causados por acidentes . X
de trabalho oU Dor Sesuranca Ajuste no cronograma 0s procedimentos
5 . P g' ¢ de execugao e aumento baixa médio previstos nas diretrizes de CONTRATADA/ELETROCAR
inadequada no canteiro de
obras no custo da obra seguranca do trabalho;
seguro de
responsabilidade civil
Adequacdes no projeto Ajuste no cronograma EXIgf;;Zzt:S:cgg' l:;\gzgela
6 quacoes no proj de execugéo e aumento baixa alto §ao; CONTRATADA/ELETROCAR
executivo detalhada; monitoramento
no custo da obra
constante
Ajuste no cronograma Gerenciamento ambiental
9 Atraso em licengas e alvards | de execugdo e aumento baixa alto CONTRATADA
permanente
no custo da obra
Problemas associados a Elaporzigag de plano_s de
interrupgao ou desvio do Ajuste no cronograma contingéncias e gestao de
10 | nmerupe J 8 baixa baixo crise para evitar CONTRATADA
transito que afetam os custos de execucao .
: aditamento contratualem
de transporte dos materias -
razao do tempo
Respeito ao plano de
Prejuizos advindos de quebra Aiuste o cronosrama manutencao dos
11 de maquinas ou de perda de ! _g baixa médio equipamentos e controle CONTRATADA
. de execugao .
materiais de qualidade dos
fornecedores
Atos de vandalismo de Presenca de vigilantes
empregados ou de terceiros durante a obra,
12 | que gausem danos as Ajuste no croncigrama baixa alto )ndegmomtoramento e CONTRATADA
instalacdes das obras ou aos de execugao fiscalizagdo; contrato de
equipamentos/materiais seguro com instituicao
mobilizados respeitada
13 PI’EJI.JIZO\S cau§adc35 aterceiros | Ajuste no croncigrama baixa baixo Cpntratp <_:1e segurp com CONTRATADA
devido a realizacdo das obras de execucdo instituicao respeitada
Eventos seguraveis
caracterizados como forca
14 mqlor'ou caso fortu.ltoj que Ajuste no croncigrama baixa médio C.ont'rat.o Eie segurp com CONTRATADA
prejudiqguem a continuidade de execucao instituicao respeitada
da obra ou elevem os custos
incorridos pelo contratado
Gerenciamento e
administragao inadequada da Reunides semanais;
16 construgao, causando Ajuste no croncigrama baixa médio flscallzagao;'rewsao CONTRATADA/ELETROCAR
aumento dos custos ou de execucao detalhada; monitoramento
descumprimento dos prazos constante
contratuais
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Prejuizos causados por Ajuste no cronograma Monitoramento constante;
17 ] P ! ~g baixa médio Contrato de seguro com CONTRATADA
subcontratados de execucdo L X
instituicao respeitada
Danos e atrasos causados por .
reves, manifestagdes sociais | Ajuste no cronograma Monitoramento permanent
18 g . ¢ y ~g baixa médio e com plano de CONTRATADA/ELETROCAR
e/ou publicas - menos que 30 de execugao .
) contingéncia
dias a cada 12 meses
Danos e atrasos causados por .
reves, manifestagcdes sociais | Ajuste no cronograma Monitoramento permanent
19 g o ¢ . ) ~g baixa médio e com plano de CONTRATADA/ELETROCAR
e/ou publicas. - maior que 30 de execugao S
: contingéncia
dias a cada 12 meses
Alteracao da legislacao, Ajuste no cronograma Recomposicao do
20 regulamentos e normas que de execugao e no custo baixa médio equilibrio econémico- CONTRATADA/ELETROCAR
causem alteragao do projeto daobra financeiro
Mudangas tributarias
alterando os custos da obra, Recomposicao do
22 | exceto alteragcdes do imposto | Ajuste no custo da obra baixa médio equilibrio econdmico- CONTRATADA/ELETROCAR
de renda e da contribuicéo financeiro
social sobre o lucro liquido
Alteracao das aliquotas do .
imposto de renda e da Recomposigdo do
23 L . Ajuste no custo da obra baixa baixo equilibrio econémico- CONTRATADA/ELETROCAR
contribuigéo social sobre o ) .
Lo financeiro
lucro liquido
Aumentos nos custos com
salarios e materiais de
construcdo nao decorrentes o
de alteragdes tributarias ou Recomposicdo do
24 Pl (;’ . . Ajuste no custo da obra baixa médio equilibrio econémico- CONTRATADA/ELETROCAR
politicas publicas, ensejando ) )
financeiro
aumentos de custos
superiores aos indices de
reajuste contratual
Interposigado de agdes judiciais
contra o contratante por conta Previsio de retencio de
25 da realizagao da obra por Ajuste no custo da obra baixa baixo ¢ CONTRATADA
Lo pagamentos no contrato
fatores atribuiveis ao
contratado
Risco de rescisao ou anulagdo Redimensionamento do Previsdo de rescisdo no
26 do contrato por fatores baixa alto ELETROCAR
o €scopo contrato
atribuiveis ao contratante
. - = Clausula contratual
Risco de rescisao ou anulagao Redimensionamento do revendo a aplicagao de
27 do contrato por fatores baixa extrema P . plicac . CONTRATADA
[ escopo penalidades e de rescisdo
atribuiveis a construtora R
unilateral do contrato
- ldusul tratual
Problemas de liquidez Redimensionamento do rgv:;lzz : ;0{;0;3 22 de
28 | financeira do construtor ou de baixa alta P : picac L~ CONTRATADA
escopo penalidades e de rescisao
subcontratado A
unilateral do contrato.
Riscos cambiais, aumentando
naumos mportados u Recomposicao do
29 P Ajuste no custo da obra baixa alta equilibrio econémico- CONTRATADA/ELETROCAR
comprometendo o pagamento } )
- - P financeiro
de financiamentos e dividas
em moeda estrangeira
Variag¢des nos quantitativos
efetivamente necessarios na
el oiundos de fatos | Redimensionamento o Previséo de adltamento
30 o . média média contratual para ampliar CONTRATADA/ELETROCAR
supervenientes, variagoes escopo obieto
intrinsecas de execugao ou !
falhas de estimativa - Até 15%
dos quantitativos
Variagdes nos quantitativos
efetivamente necessarios na Redimensionamento do Previsdo de aditamento
31 | obraemrelacdo ao previsto no e5CO00 média alta contratual para ampliar CONTRATADA/ELETROCAR
edital, oriundos de fatos P objeto
supervenientes, variagoes
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intrinsecas de execugéo ou
falhas de estimativa - O que
exceder 15% dos quantitativos

32

Omisséo de servigos e/ou
materiais no orcamento da
obra, devido a impossibilidade
ou dificuldade verificagao na
fase de projeto, porém
necessarios para a execugao
da mesma (desde que ndo
inclusos no escopo de outros
itens)

Redimensionamento do
escopo

baixa

alta

Elaborar contratacao
integrada

CONTRATADA/ELETROCAR

33

Servigos e/ou materiais no
orcamento da obra que,
devido a desdobramentos ou
ajustes durante a execugao,
nao sejam mais necessarios

Redimensionamento do
escopo

baixa

alta

Previsdo de aditamento
contratual para diminuir o
objeto do contrato

CONTRATADA/ELETROCAR

34

Falhas e vicios nas
edificacoes, estruturas,
equipamentos e
comissionamento da
subestagao

Ajuste no custo da obra

média

alta

Clausula de garantia,
obrigando a contratada a
sanar as irregularidades

dentro da garantia

ELETROCAR

35

Danos em equipamentos ,
estruturas e terceiros por
falha na configuracao das
protecdes entregues pela
contratada durante prazo de
garantia da obra

Ajuste no custo da obra

baixa

alta

Contrato de seguro com
instituicdo respeitada

CONTRATADA

*O impacto considera a classificacdo dos Riscos:

Baixo: Agdes corretivas simples; sem impacto significativo no prazo/custo.
Médio: Demandam plano de contingéncia e aten¢do permanente.
Alto: Acao imediata com envolvimento da gestdo executiva e fiscalizagdo.
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