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N° Risco Efeito Probabilidade | Impacto | Responsavel Medidas de Controle
1 Erros, omissdes ou Paralizagao do trecho Média Médio Contratante Correcoes imediatas no
incompatibilidades no projeto da obra projeto sem custos a
executivo elaborado pela contratada
contratante
2 Desligamentos de energia Desabastecimento de Alto Baixo | Compartilhado | Criar planos estratégicos de
clientes execugao com a contratante
3 Acidentes de trabalho ou Paralizacao e Média Alto Compartilhado Mitigacao e controle dos
falhas de seguranca (NR-10, | investigagédo do servigo riscos e refazer APRs
SEP, NR-35)
4 Danos a equipamentos Falta de material Média Alto Contratada Responsabilizagao e
fornecidos pela contratante ressarcimento por parte da
apos entrega contratada
5 | Atrasos no cronograma por Atrasos de execugéo Baixo Alto Contratada | Observar plano de execugéo
falhas de planejamento, e antecipar possiveis
logistica ou equipes problemas
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6 Atrasos decorrentes de Ajustes de prazos Baixa Médio Contratante Antecipar decisbes junto a
decisdes formais da contratada
contratante
7 | Escassez temporaria de méao Ajustar equipes Baixa Médio Contratada Utilizar mao de obra
de obra terceirizada
8 | N&o atendimento as normas Execucgao fora do Baixa Alto Contratada Correcgbes obrigatorias sem
técnicas (ABNT, IEC, IEEE, padrao reequilibrio financeiro
ANEEL)
9 | Variacéo ordinaria de precos Reducéao de equipes Média Médio | Compartilhado Analise contratual
de insumos e mao de obra
10 Quebra de maquinarios Atraso de execugao Baixa Alto Contratada Adequacao de equipes para
0 cumprimento de prazos
11 Falhas em licengas Paralizagdo de servicos Baixa Alto Contratante Regularizagdo imediata e
ambientais ou autorizaces rever prazos de execucgao
sob responsabilidade da
contratante
12 Suspensao da obra por Paralizagdo de servigcos Baixa Alto Compartilhado | Ajuste contratuais conforme
determinacgéo legal ou legislacédo
judicial alheia as partes
13 Inovagdes tecnoldgicas Adequacéo do projeto Média Médio Contratada Risco técnico assumido pela
propostas pela contratada
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(melhor técnica) contratada
14 Desempenho inferior ao Medicdes de obra nio Baixa Alto Contratada Readequacéo do objeto e
esperado de solugdes contabilizadas ampliagcéo de equipes
tecnoldgicas adotadas
15 Eventos climaticos Prever execucéo de Média Médio Contratada Considerar na fase de
previsiveis (chuvas, ventos outras etapas planejamento
usuais da regiao)
16 | Eventos climaticos extremos | Ajuste no cronograma Baixa Alto Compartilhado | Rever prazos de entregas
e imprevisiveis de execugao
17 | Falhas de comunicagéao ou Atraso na execugao Média Alto Contratada Planejamento e
integragdo com as equipes coordenacgéao obrigatérios
para adequar ao objeto
18 | Nao aprovacéo de medicoes Atraso na execugao Média Médio Contratada Correcéo prévia a liberagao
por ndo conformidade de pagamento
técnica
19 | Roubos e furtos de material Atraso na execucgao Baixa Médio Contratada Ajuste de prazos sem 6nus
a contratante, rever plano de
execucgao
20 Vandalismo Atraso na execugao Baixa Médio | Compartilhado | Criar planos de segurancga
patrimonial
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21 Prejuizos causados a Perdas econdmicas Baixa Médio Contratada Ressarcimento a clientes
terceiros devido a para terceiros por parte da contratada
desligamentos intempestivos
do sistema elétrico
22 | Danos aos equipamentos e Desabastecimento de Baixa Alto Contratada | Ressarcimento a contratante
sistemas ativos da rede clientes
23 Alteragao da legislagao, Adequacao do projeto Baixa Médio | Compartilhado Aditivos de prazos e
regulamentos e normas que
causem alteracao do projeto financeiros
24 Mudancgas tributarias Adequacao econbémico- Baixa Médio | Compartilhado | Adequagao orcamentaria
alterando o custo da obra financeira
25 Rescisao do contrato ou Atraso na obra Baixa Alto Contratante Plano para contracao
decretagao de faléncia da imediata de empresa
contratada substituta
26 | Variagbes nos quantitativos Ajustes no projeto e Baixa Médio | Compartilhado | Avaliagédo contratual para
necessarios na obra em devolugédo do material verificar previsdes de
relagcdo ao previsto aditamento
27 Problema de liquidez Falhas na execugéao do Baixa Alto Contratada Verificar clausulas
financeira do construtor contrato contratuais e prever
rescisédo unilateral do
contrato
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28 | Omissao de servigos devido | Incompatibilidade com o Média Médio Contratada Aditivos para reduzir o
a dificuldades ou projeto e impactos na objeto do contrato
desnecessarios na fase de medicao
execugao
29 Falta de material Alternativas de Baixa Médio Contratante | Buscar antecipar o problema
execucao diferentes do através do cronograma
cronograma fisico
30 Falta de equipes Atrasos de execugao Média Alto Contratada Sujeito a penalidades a
especializadas contratada
31 Contaminagao ambiental Paralizagdo da obra Baixa Alto Contratada A contratada deve tomar as
medidas cabiveis. Sujeito a
indenizacao a contratante
32 Atraso em liberacbes Atraso da obra Baixa Médio Contratante Fazer renegociacdes e
financeiras aditivos de prazos

A Matriz de risco considera a classificagao do Nivel de Risco conforme tabela abaixo.
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Probabilidade | Impacto Nivel de Risco
Baixo Baixo Leve

Baixo Médio Leve

Baixo Alto Médio

Médio Baixo Leve

Médio Médio Médio
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Médio Alto Grave

Alto Baixo Leve

Alto Médio Grave

Alto Alto Gravissimo

e Leve: Agoes corretivas simples; sem impacto significativo no prazo/custo.

¢ Médio: Demandam plano de contingéncia e atengdo permanente.

o Grave: Requer aplicagdes alternativas, aditivos contratuais.

o Gravissimo: A¢ao imediata com envolvimento da gestao executiva e fiscalizagao.
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